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e EIIANAXPHXH ITAPOXOIQN
AKINHTQN

e KOINQNIKH OIKONOMIA
e YAPOHAEKTPIKH ENEPTEIA
e ATOPA

e AIATHPHXH XAQPIAAY &
ITANIAAX

e [IEPIBAAAONTIKH EKITAIAEYXZH
o KHIIOX
e KENTPO ANAKYKAQXHX

\_

IXTOPIA &

OIKONOMIA W AvTOTHTA

INEPIBAAAON INOAITIZEMOX

e IXTOPIKH ATAAPOMH

e MOYXZEIO YAPOKINHXHX

e KATOIKOI - TOINIKOI XYAAOTI'OI
e XQPIA TOY AHMOY

e [IOAITIZTIKEX BIOMHXANIEX
e ®EXTIBAA EPKYNAX
o EKOEXIAKOI XQPOI-TZAMI




Kupleg kal kuplot

H Epkuva, éva amo ta SUo motdpta otnv EAAGSa pe OnNAukd dvopa, o TIVEVHOVOG TNG TIOANG KOG, EVaL €va TTIOTA L popTwpEVo pe pUboug, totopla Kat
XPNOELG. AKOUOOE YL SN quTd, TIOAAEG avadOpEG OTLG ELOTYT]OELG OTNV XTECLVY NUEPX TOU OUVESPIOU Hag.

Qotd00, elval yeyovdg ATt yLa TIOAEG SeKaeTiEG 1) TIOAN €lxE OTPEWYEL TNV TTAGTY 0TO TTOTApL. Mo TTOAAEG SekaeTieg 1) Epkuva eixe petatparmei og
amod€KTN olKlaKwWV amoBArTwY, eiye utoBadpiotel kot TapapeAnBel. Ot dnudteg pag amédpeuyav kat e§akorouBovv va amopeVyouv TO TTOTAUL OTLG
SLadpopég Toug oTnV TIOAN (UE e&aipeon Tnv teploxr] TG Kpvag), ot dPelg Twv mapdxBiwv knpiwv adébnkav otn $Bopd kat ) eVEPyELA TWV OPUNTIKWV
vepwv NG Epkuvag epléneoe otn ArjOn. To otdut e§akolovBnoe BERata aydyyvota va udpodotel Tn AlBadeld pe kabapd vepd kat va TOTICEL Tig
KOAALEPYELEG.

O agipvnotog drjpapxog Xpriotog MadatoAdyog ekmOvnoe T SEKAETIO TOU 1990 €va OYESLO AVATTAQOTG TOU TTIOTOHOU TIOU TO OTTOTEAEGHA TNG TIPWTNG
bdong tou amotunwdnke otnv teployr) TN Kpvag, edw mou yivetat to Zuvedpld pag. Mia teploxr) upnArg acBntikrig aiag, mou eivat TOA0G EAENG yLa
TOUG ETLOKETITEG KL OT{Ha KOTATEDEV TNG onpepLvrig APadeldg. MNa to untdAotmo Tunpa NG Epkuvag o MaAatoAdyog ipoAaBe va KAVEL ETILLEPOUG
nioapePoeLg kat To TOTAL, PeTd TNV KpUa péypt T cUPBOAT TOu pe Tov Makpuoaio TToTapd, EKTOG OTIO LEUOVWHEVEG TIEPLTTTWOELG CUVEXLOE TNV
mopeia TG umtofaBpLong.

H onuepvr) Anpotikn apxr Eavamiooe To vijpa kal eKTIOVEL Eva véo ox€dLo TtapépBaong otnv Epkuva pe 0TOXO0 TNV amokatdotaor Kot avaseLl&n g

T pousiag tnG HEoK oTNV TIOAT. To oX€SL0 €€l 0TOXO VA OTPEWPEL TNV TIOAT) TIPOG TO TTOTAL, VO avaSe(§eL TNV EpKuva WG TIOAITIOTIKS KOl OLKOVOULKO
TIVEUHOVA TNG TIOANG 0€ avTioTIEN e TNV avéyEpan Tou VEou Anpapyeiou otnyv mMAatelo Adumpou Katowvn.

To ox€d10 givat OALOTIKS Kat avTIAAUBAVETAL TNV avay€Vvnon TOU TIOTOHOU WG KLVNTHPA Yo TNV avay€vvnon Tng oAng, adou 1) ‘Epkuva dtaoyiCel

ABadeld kat amotelel Tov kevTpLkd TG Puoikd dgova.



OéAw va 0ToBw o€ AUTO TO ONUELD yLa Pl TIPOoWTIKT KatdBeon: H avayévvnon g Epkuvag ftav Kot givat ylo epéva ) eydAn ipdkAnon mou Bdpuve
otnv anddoaor] pou va StekSikrjow tn Sloiknon tou Arjpou Aefadéwv Kal TaUTOXPOvVa TO PEYAAO OTOIYNHA.

KAelvw autr] T pikpr} avadopd Kal EMavEPYopaL oTo ZxESLo.

To ox€d10 emaveEeTAlel TTOAXLOTEPEG LENETEG KL EVOWHUATWVEL KALVOUPYLEG LOEEG KOL TIPOTATELS.

Aev gival Opwg éva dBpotopa avamAdoewy kat €pywv ou Ba tapadoBovv otoug SnUOTES,.

H S1eBvrig melpa Selyvel 6Tl To KUPLOTEPOG TTOPAyoVTaS Yo TNV ETILTUXIO Kot TN BLwodTNTA VG TETOLOU €PYOU E(VaL N EVEPYT] CUPHETOXT] TWV
SNMOTWV KoL N CUUTIOPAYWYT] TWV TIAPEUPECEWY HETA OE LA CUVEKTLKT] TIPOCEYYLOT| E TEALKO YVWHOVA TNV XPrjon amtd Toug avlpwous.

Kot péoa otnv €vvola tng xpriong mepthapfavovtal 1 e 0lkovopLkr] §paotnpldtnTa, o TTOALTIOHOG, 0 aBANTIONOG, 1) EKTIAISEVOT), OL UTINPECIEG KAL
avayuyr.

H mpoottikn] gival va peTatpamel To Mot o€ peydAo uddtivo Tdpko To otroio Ba Aettoupyrioel wg BeppokolTida ylot TNV TTOALTIOTIKY] avay€Vvnon TNg
TOANG.

O 6x0eg g Epkuvag Ba eivat €vag eviaiog xwpog Spaotnplotitwy, avopuxrig Kot pvripng, 6mou apdAAnAa pe Tn por] Twv vepwyv Ba tpéyouv
lotoplia, 1 otkovopia, 1 ekTaideuon Kal 1 TAUTOTNTA TNG TIOANG.

©€ANOUE VA X PTOLUOTIO|COUHE TO TTOTAL Lot VO SLEUPUVOUE TNV OTITIKY] YL TO TL EIVAL 1] TIOAT, HE HLa OTPATNYLKT] TTIOU PEPVEL OAOUG KOVTAL.

©€houpeg, Aotmtdy, va cupPdAouy oto Zy€SLo dAot ot suAoy kol dopeig TNG TTOANG aAAG Kot dAo Kot TTEPLOGOTEPOL ONUOTES.

©€Moupe va kaBpedTioTei 1) TOAN oTO TTOTAWL, Vo avafamTioTel péoa amd pia Stadlkaoio SnULOUPYLKTIG AQUTOCUVELSTONG, HECQ ATt TIG SPAOELG KOl TNV
EVEPYT CUHHETOXT] OAWV yLati OAoL €xouv Adyo va oTpadoUV TTPOG TO TIOTAL KOL TA VEPE TOU.

H EkkAnoia yia Tig cUpBOALKEG OMUACIEG TOU VEPOU OTO TEAETOUPYLKO Kat oTa puoTtripla Tng opBodogiag (aylaopds Twv uddtwy, Bamtion K.d)

To Epmopikd & Blopnyavikd ETIHEANTHPLO Lot TNV QVATITUEN TNG KOLVWVLKTG OLKOVOULOG, TIG TIPWTOBOUALEG YL T VEAVLKTY] ETILYELPTMATIKOTNTA.

Ta oxoAeila va utoBetrioouv koppdtia g Epkuvag oTo mAaiolo Tng mepBavioANoyLkrg eKTtaiSeuon Kol TTEPLBAVTOANOYIKWY Spdoewy.



Kupleg kal kuplot

Avédepa OTL To Zx€S10 TIpooeyyilel TV Epkuva OALOTIKA.

Mia TpwToP)LKT] UTToSouT YL QUTO glval 1) evotioinon tng mapoxOiag Stadpopr|g, 1 omoia SLAKOTITETAL OTJEPA OE APKETA onpeia artd Tn déunon. H
gvoroinon tng mapdyxOiag Stadpoprig Ba emiTpEmel TNV oAokANpwpévn Tipdafaon kat xprion Tng Epkuvag 16o0o paktikd 600 katl cupBoAikd. Eidape
(otnV €lorjynon Tou ZTapdtn Zoykapr oA kot BAAWYV ELONYNTWV) 0PLOUEVES LOEEG Kal XPELAleTAL VO OKEPTOUHE KL VA OXESLATOUHE AUCELS.

Oa avadepBw Twpa ot drhocodia Tou Zyediovu, n omoia cuvoileTal o€ TEGOEPLG TOUEIG KAL TPELG EVVOLEG:

Ol téooepig TOpE(G elvat:

* MepiBdAov kot OkoAoyia: adopd otn dnpovpyia Fwvidg avakUKAwONG, kévtpou TtepLBavtoAloyikrig eknaidevong kat, (owg, EvOg GUANOYIKOU-
SNMOTIKOV KjTIOU

¢ lotopia kot TawtdTnTa: 1) Stadpopr] TG Epkuvag va amotutiwvel Tnv Lotopikr] Stadpopr] Tng meptoxrig amd v puboloyia péxpt tn ovyxpovn oy
KoL TNV oAupopdia Twv Katolkwv Tou Arjpuou

* Owkovopia: oL 0xBeg Tou TTOTAOV va Yivouv BUAKAG TNG KOLVWVLKTG OLKOVOULAG, TNG VEAVIKIG ETILYELPTMATIKOTNTAG KL EUTIOPLKWV SPAOTNPLOTITWV.
O otd)0g elval n €AV PNOT TWV TIAPAKTLWY AKLVTTWV. ESw evtdooetal, miong, 1 tapaywyr] EVEPYELNG HE MKPEG USPONAEKTPLIKEG LOVASES.

* Téxvn kait MoATIOTIKEG SpAoTNPLOTNTEG: Ol O)OeG va Prho&evouv TTOATIOTIKEG SpaoTnpLoTNTEG Kal eva GeoTIBAA, To omtoio B€Noupe va oxedlaoTel pe
TETOLO TPOTIO WOTE VA ATIOTEAEL LEYAAO TIOALTIOTIKO YEYOVOS.

Ol t€oeplg TOUE(G IOV avédepa SlaTpExovTal aTd TPELG EVVOLEG (concepts):

* H évvola Tov avoLYToU HOUGEIOU: TO TTOTAL E(VAL XWPOG HVIUNG, CUVEISNONG, YVWONG KAl TOUTOTNTAG. MTIopE( val yiveL Evag CUPPETOXLKOG
€KOECLAKOG XWPOG YLa KAAALTEXVEG Kal dntoupyous, e 0TOXO va fonBrioeL WoTe va yivel 1) Téyvn TiLo Ttpoottr} o€ OAoug. MTopel v ipoodEpel eTtiong

EKTIOUSEUTIKA KOl KOLVWVIKA TIaLY VISLAl 1ol TOUG ETILOKETITEG,



* H évvola g Ayopag e TNV ap)aloeAANVIKT onpacio: SnAadr) évag xwpog SoKpaTiag, CUPMETOXTS, AVTOAAXY WV LOEWV Kol TIPolOVTWY, SlaAdyov,
KOLL QVOXT|G.

Z€ QUTO EVTACOOVTAL OL AXIKEG ayOPEG BLOAOYLIKWIV TIPOLOVIWY & ULKPUWIV TTIOPAYWY WV, T AVTOANAKTIKA TTApLa, OL AyOPES LETUYELPLOUEVWV ELSWV.

* H évvola Tov uEATIVOU TIAPKOL: TO TIOTAUL WG TIOPOG avalwoydvnong, aévang kivnong, porg kat Stadpouris. To vepd Kal 1 eVEPYELA TOU TIOU
yovipoTioLel TNV TIOAN.

M&vw o€ QUTEG TIG apXEG ExEL apyioeL ) oulriTnon pe Toug e1dikoUg kat Ba Eekivrjoel ) StafovAevon pe Toug dnpdTes. Exouv 1{dn katoateBel apKeTES

18€€q Kal TIPOTAOELS, oL oToleg B evowpatwBouv oto Z)€dLo.

Oa 00 avadEpw EVOEIKTIKA OPLUEVES aTIO QUTEG TLG LOEEG- TIPOTATELG, TTIOU GANEG 0ipOopOoUV 0€ UTIOSOES Kal BANEG o€ Spdoelg TTou Ba pépouv
ETILOKETITEG OTO TTOTAL:

- Stapopdwon pLag pive mAad yio oty vidto vepou kat d0Anong

- XPNOLHOTIOMNOT TWV PEUATWY TIOU KATAAT)YOUV OTO TIOTAL, WG TIEPLO)ES dleioduong Tng taparotaptag {uvng o€ €va EVPUTEPO TUHA TNG TIOANG
- Snuoupyia apdyBiou otavikov KrTIoU Kot pikpoU Bepatikoy povoeiou

- ©e0OBETNON ULOG OLKOYLOPTHG

- APnynHoTIKEG TIEPINYOELG PE HUBOUG TTOU cUVSEOVTAL PE TNV LOTOPI(X TOU TIOTAOU AN KoL HE TNV puBodoyia Twv putwy , TG xAwpidag otig
T pOxOieg Cuveg.

- Anpoupyia Ogppokoltidag emyeLpNUATIKOTNTAS Yi VEODUEIG ETYELPTIOELG (Startups)

Ayamnroi ¢idot kat dpideg



H ALBadeld €x€L TO YO PAKTNPLOTIKO ULAG CUUTIAYOUG SLOYPOVIKTIG CUVEXELAS, ATIO TNV 0XALOTNTA WG TN CUYXPOVN ETTOXT]. ZTO TIOTAWL UTIAPYOLV Ta
SelyuTa Kat oL LVIEG OAWY TWV LOTOPLKWV TIEPLOSWY, apyiCovTag ato Tig puBoloyikég avadopég, To TpoPpwVLo HAVTEID, TTEPVWIVTAG ATIO TO
MECALWVIKO KAOTPO, TNV 0Bwpavikr) epiodo pe to t¢api tou Opép Mol (to omoio aydpace mpdodata 0 ArjHog) pEXPL TNV USPOKIVTN BLOPNXAVIKN
Cwvn otn vewTepn emoxr. ©eAoupe va avadelyBel autrin por) Tng Lotopiag otig oxOeg G Epkuvag KL autd Ba yiveL pe oNUAVOELG TWV TTIOAXLLV
vdpokivnTwy epyooTaciwy, T dnuioupyia Tou pouceiov udpokivnong otoug puAoug Mamaiwdvvou yla To oTolo pog HiANoe xTeg 0 kUPLog MAUTAS.
Entiong pe onudvoelg kat mAnpodopieg ylo Ta ayatoAoytkd (xvn, to Tpodwvio pavteio k.a.

Ta Kévtpa meptavioAoyikrig ektaiSeuong €xouv 0TOXO VO TIPOCEAKUCOUV TLG VEEG YEVLES.

H mapouoia tou oAttiopov Ba ipoadiopileTal PE TOUG YWPOUG TTIOALTIOHOU EEKLVWVTOG aTtd To TIETPLVO B€atpo tng Kplag, Tnv mvakoBrikn Aalapr,
petatpoTtr Tou T(apLoU o€ eKBECLAKOS XWPO Kal TN xprion Twv TapdxBiwv avolypdtwy g Epkuvag yio KAAATEXVIKEG KOl TIOATIOTIKEG SpaCTNPLOTNTES.
O 6x0eg TG Epkuvag B€Noupe va yivouv BeppokoLTida TG KOLVWVLKTG OLKOVOULAG KAl TNG VEAVIKTG ETILYELPNUATIKOTNTAG. O uTtdpEouv kivnTpa yt
auTo.

©€AoupE va TIPOTEAKVOOUME OTO TTOTApL TG KOVWVLIKEG ZUVETALPLOTLKEG ETIYELPT]OELG, TOUG CUVETALPLOPOUG TTOPAYWYWV Kal TIG VEODUEIG ETILYELPT|OELS.
To 'MZ ABadeldg mpoPAETEeL Eva kivnTpo Trou Sivel TNV SuvatdTnTa KUPLAG XPrIoNG TWV T POXBLWV LoOYELWV-UTIOYELWY TIOAEOSOULKE- XWPWV HE TNV
poUmeBeong NG avamiaong Tng mTPOoodng Twv KT plwv.

H mAovotla xAwpida tng Epkuvog B avadelyBel pe onpdvoelg kot pe epLBavtoAoyIkeég SpAoelg TwV oXOAelwv. EXOUpE yL autd To e§atpeTikd BLBAlo Tng
Avvog KovSUan.

Entiong pua evsladpépouvoa kat tpwtdtumn dpdon adopd ot oNnpaAToddTNOoN TNG TAUTOHTNTAG TWV AvOPpWTIWY TIoU aTtoTEAOVV T oUyxpovn APadeld.
MpoKeLTaL YL TO TIPOYPAUUA TTOU Ba TTapouctdoel T ToAupopdia Tou TANBUOHOU TNG TTOANG Kall TTIOU EUTTAEKEL TOUG CUANOYOUG KOLVT|G TOTILKY|G
nipoéAevons (Mikpaotatwy, Movtiwy, Euputdvwy, Kpntwv kAT). Ot ZUAAoyol Ba kAnBouv va cupBdAAouy o€ auTd TO TIPAYPARMA VLA TNV TOUTOTNTA, UE

Aoy padikd VAIKO, KATABETELG TIPOPOPLIKTIG OLKOYEVELAKT|G LOTOPLOG, SnuLloupyia yevealoylkwv SEvipwy, dwTtoypadieg kal evOUULA TwV TOTIWY



KoTaywyrs. To UAIKO Ba TEKUNPLWOEL Ta onueia TAUTOTNTAG KATA prjkog TG Epkuvag. Tautdypova Ba avatpodpodotrioel e UAIKO Kal epeBiopata Tn
SpaoTnPLOTNTA TWV ZUANOYWV.

H ouppeToym pag o€ pia cVPTIPadN e TTEvTe Suvatoug etaipoug (amd tn Maokw P, To FKVTavok, T ZTokYOAWN, To Alpepik kal Tnv Ootdvdn), o€ éva
TIPOY PO 0TO TIAQLCLO TNG Anpioupyikrig EupwTng cuverikoupel o€ autr] TnVv KatevBuvor. Eav kepdicoupe To TIPSy pAHA TTOU €xEL TITAO «H pvrjun
TOU VEPOU» Bl UTIOPECOUE VA AVTUAAAEOUPE EUTIELPLAl LE TOUG ETA{POUG PAG KO VO TIPAY LA TOTIO|COUHE KAAALTEYVIKEG Spdoelg ot Epkuva Tou Ba
adrioouv €pya, Ba poTeivouv AVoELG Kot Ba avapoyAeuoouv To evoladEpoy.

MvwpiCoupe ToLég eival oL IPoUTIOBETELG yia TNV eTiTU)ia Tou Zyediou avayévvnong g Epkuvag. O ipwtog eivat n xprion. H dtebvrig meipa delyvel étu
dev apkel va Tiagoupe Eva €pyo Kal va To o paddooUpE 0TOUG SNUAOTES, AAAA TIPETIEL VA TO CUMTIAPAyOUUE padl TOUG.

H emutuyia Tou Aowmdv e€aptdtat amnd to av KatadEpoupe va BdAoupe o€ kivnon eupl Pdopa apepPaoewv Tou cuvdudlouv emevOVUOELG Kal
€BelovTikr] Tpoodopd, OLKOVOULKA KIVITPA KOl KOWVWVIKE S{KTUA SNULOUPYLIKOTNTAG, LOLWTIKY] Kot SHOCLA ETILXELPNUATIKOTNTA, TIPWTOBOVALX Kal
OXEOLOOHO.

H devtepn mpolmdBeon eivat n oAokAnpwuEvN TIpocgyyLon, 1 omoia BaoileTal o€ Eva katavontd HokpoTpOBeoHO Kat OALOTIKSO GYESLO TToU
mepLAapBAvEL O€ LOOPPOTIX TNV AOTLKT], TNV KOWVWVIKT], TNV TTEPLBOAAOVTOAOYLKT] KOL TNV OLKOVOLLKT] HETOHOpdwON.

Méoa oTov XpOVOo TIPETEL Va EXOUHE OAOKANPWOEL Eva master plan, To omoio B cupmepAapBdvel kTG amd Ta Epya Kal TIG SPACELS, TNV LEPEPXNOT Kol
T0 KO0TOG. O OXESLOHAG HaG TIPOPAETIEL TNV KATATUNGOT TOU GUVOAIKOU oxediou O€ ETILUEPOUG UTIO-OXESLA (projects), Kal TOV CTOXEVUEVO CUVTOVIOHO
TouG. AuTO onpaivel 6t Ba “ Tp€xouv " aveEdptnTa To Eva amod To Ao, avdAoya pe Tig SuvatdTnTe Kot TG StaBeotudtnTeS, aAAG OAa Ba 0dnyovv Tpog
Tov 610 oTd)O.

TEéNoG, 1) oNPAVTIKOTEPT aTtd OAEG TIG TTIPOUTIOBETELG Yl TNV eTiTu) (o glvat To dpapa Kot n BEANOT va aAAAEOUE TNV TUXN TOU TTIOTAPOU KAl TNG TIOANG
HOG...

TeAewwvovTag tn cUVTOUN TTapouasiaot BEAwW va cuvoPiow Ta XOPAKTNPLOTIKA Tou Zyediou yia TV avayévvnon g Epkuvag. To Zy€S10 Aotmodv eivat:



® SUUPETOXIKO — yLoTi TPOUTIOBETEL TNV EVEPYT] CUPHETOXT] TWV SNUOTWV
* Avartuélokod — yloti mapdyet mpootiBépevn agia
* EEwotpedég — ylati ameuBUveTal og GAoUG Kal TIPOCKOAEL VEEG SUVAMELS

* Anpoupytkd — yloti KaAALepyel kat evBappuvel Tnv pwTofouAia kal TNV ouvdlapdpdwon

KoAw 6Aoug Toug SNUOTEG, TOUG ETILOTIIUOVEG TOU ATjHOU paG, VX KATABEoOoUV TIG LOEEG-TIPOTACELG TOUG 0Tr StafovAguon Ttou EeKLVAEL amtd

onfjpEpPQL.

Euyaplotw yla tnv mpoooyxr oag.



